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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh thua cac Quy vi cd dong.
Kinh thua cac Quy vi dai biéu tham du Dai hoi.

Thuc hién chirc ning, nhiém vu cia Ban kiém soat theo Luit Doanh ‘nghiép
va Diéu 1é Téng Cong ty Thép Viét Nam - CTCP (Tong Céng ty), Ban kiém soét
Toéng Céng ty trin trong bao cao Dai hoi ddng ¢ dong (PHPCD) két qua hoat
dong nam 2021 va ké hoach trién khai cong tc nim 2022 nhu sau:

A.KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021
1. Hoat ddng ciia Ban kiém soat nim 2021

Trong nam 2021, Ban kiém soat d4 trién khai cong tac bam sat Nghi quyet 50
13/NQ-VNS ngay 28/06/2021 cua DPHPCD, xdy dung ké hoach cong téc trién khai
céc nhiém vu ciia Ban Kiém sodt, gom

- X4y dung va ban hanh chuong trinh hoat déng nam 2021 cua Ban kiém soat.

- Trinh Pai hoi ddng ¢ dong thuong nién nam 2021 Téng Cong ty thong qua
Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soét stra ddi theo Luat Doanh nghiép so
59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va Théng tu s& 116/2020/TT-BTC ngay 31 thang
12 nam 2020 cua B¢ Tai chinh.

- Bau Trudng Ban kiém soat va phan cong nhiém vu cho cac thanh vién Ban
kiém soat nhiém ky 2021-2026 theo Nghi quyét s6 13/NQ-VNS cia DHDPCD
thudng nién 2021 Tong Cong ty.

- Thuc hién giam sat pham vi, tlen do, két qua kiém toan Béo céo tai chinh
ndm 2020 va 6 thang ndm 2021 cua Téng cong ty theo hop ddng dich vu kiém toan
da ky voi Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC.

- Theo ddi cong tac kiém toén bdo cdo tai chinh cua cac don vi thanh vién, ndm
bt cac van d& Vuong méc va ton tai trong cong tac hach toan, quan 1y tai chinh, phan
phéi loi nhuan tai céc don vi.

- Tham du céc cude hop cua HDQT va hop giao ban thang cia Ban diéu hanh
theo lich de nim bét tinh hinh lam co s cho viée giam sat hoat dong quan trj, didu
hanh ctia Tong Coéng ty.




- Thye hién chuong trinh kiém soét theo chuyén dé tai 04 don vi vé cong tac
quan ly chi phi, gia thanh, tdn kho, céng no, dau tu, sta chita 1é6n, xay dung ban
hanh cac quy ché quan 1y ndi bo, gom: Cong ty CP Thép Vicasa - Vnsteel, Cong ty
CP Thép Thi Duc - Vnsteel, Cong ty CP Thép Nha Be - Vnsteel, Cong ty CP san
xudt ma k&m CN Vmgal - Vnsteel, qua cong tac kiém soat tai mdi don vi Ban kiém
sodt ¢c6 Béo cdo két qua kiém soat va kién nghi dé xudt voi HPQT, Ban diéu hanh
Téng cong ty phuc vu cong tac quan Iy va diéu hanh trong hé thong.

- Trong ndm 2021, phuc vu cho cong tac kiém tra giam sat Ban kiém soat da to
chte 4 cude hop xin y klen vé cac ndi dung;: (1) Chuong trinh hoat dong nam 2021
ctia BKS, (2) Thdm dinh BCTC riéng va BCTC hop nhét nim 2020 cta Tong cong

ty va thong qua Béo cdo cua BKS trinh BPHCD thuong nién 2021, (3) Bau Trudng

Ban kiém soat va phén cong nhiém vu cho cdc TV BKS nhiém ky 2021-2026, (4)
Thong qua k& hoach va két qua kiém tra chuyén dé tai 4 don vi: Cong ty CP Thép
Vicasa - Vnsteel, Cong ty CP Thép Thu Purc - Vnsteel, Cong ty CP Thép Nha Be -
Vnsteel, Cong ty CP san xudt ma kém CN Vingal - Vnsteel.

2. Tién lwong, thi lao ciia Ban kiém soat

STT Ho va tén Chirc vy Tle;ﬁl;:(;?)%ﬂ(]% g
1 | Trdn Tuén Diing Trudng Ban kiém soat 835.236.000
2 | Lé Thi Thu Hién Thanh vién Ban kiém soat 485.484.000
3 | Lé Anh Minh Thanh vién Ban kiém soat 60.000.000
4 | Dang Son Nguyét Thao | Thanh vién Ban kiém soat 60.000.000
5 | Nguyén Minh Dirc Thanh vién Ban kiém soét 30.000.000

B. DANH GIA KET QUA HOAT PONG VA CONG TAC QUAN LY,
PIEU HANH CUA HQI PONG QUAN TRI VA TONG GIAM DOC NAM 2021.

I. Két qua giam sat tinh hinh hoat ddng va tai chinh ciia Tong Cong ty

Qua cong tac giam sat cac hoat dong quan tri va thAm dinh BCTC nam 2021
ctia Tong cong ty, Ban kiém soét c6 mot s nhan xét, danh gia nhu sau:

1. Tinh hinh hoat ddng ciia Téng Cong ty

Hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2021 cua Téng cong ty duge thuc hién
trong bdi canh dai dich Covid-19 tiép tuc dién bién phuc tap, anh huong lon dén
hau hét cac nganh nghé kinh doanh. Nhimng thang dau nim, nganh thép chiu tac
dong manh vé gia nguyén liéu diu vao do gia thé gidi tang lam gla thép thanh
phdm trong nudc ting manh; Trong khu vuc Trung Quéc day manh viéc mua phdi
thép tai thi truong Bong Nam A, trong d6 c6 Viét Nam khién ngudn cung trong
nude bi han ché, viée thu mua thép phé gip kho khin, gia phoi va thép phé bi diy
1én cao; hoat dong vén tai, luu thong hang hoa bi anh hudong nghiém trong do cac
dia phuong ap dung céac bién phap phong dich.
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Thi truong thép trong nudce canh tranh hét st gay gét do khoang céach chénh
I¢ch cung cau ngay cang lon, cac day chuyen san xuét thép xdy dung c6 cong suét
1ém, dau tu hién dai d& hoan thién va di vao hoat dong.

Nhén dinh duge nhiing kho khén thach thire trong ndm 2021 khi xdy dung ké
hoach, Hoi ddng quan tri Tong cong ty da co nhirng chi dao kip thoi va Ban Diéu
hanh trién khai céc giai phap phu hop, nam bat va tin dung dugc co 'hoi kinh doanh
gitp hiéu qua hoat dong san xudt kinh doanh niam 2021 ctia ca hé thdng ting trudng
tét, tao viéc lam va dam bao thu nhip cho nguoi lao dong. Tong Cong ty dd hoan
thanh ké hoach céc chi tiéu hiéu qua kinh doanh da dugc PHDCD thudng nién ndm
2021 théng qua, tuy nhién céc chi tiéu vé san lugng san xudt va tiéu thu thép thanh
phdm mai chi dat twong tmg voi 98% va 95% ké hoach PHPCD 2021 giao.

2. Cong tac lap va kiém toan bio cdo tai chinh
Qua thim dinh céc Béo céo tai chinh nam 2021 da dugc kiém toan boi Cong

ty TNHH Hang kiém toan AASC, Ban kiém soét bao cao két qua thdm dinh nhu
sau.

- Céc Bdo céo tai chinh riéng va Béo céo tai chinh hop nhat nam 2021 da phéan
anh trung thue, hop ly tinh hinh tai chinh cua Céng ty tai ngay 31/12/2021 bao gom
Bang cén d6i ké toan, Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh, Bdo cdo luu chuyén
tién té va thuyét minh Bdo céo tai chinh cho ndm tai chinh két thiic ciing ngay.

- Ban kiém soat thong nhat vé so liéu trén cac Béo cdo da dugce kiém toan boi
Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC cung véi cac y kién cta kiém toan vién vé
cac Béo cao tai chinh ndm 2021 cua Tong cong ty.

- D& gitp cho céc cb dong, cac nha dau tuw danh gia su anh hudng, Ban kiém
soat xin luu y:
+ Mot s chi tiéu ddu ky trong Béo cdo tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh
hop nhat ndm 2021 thay doi do dé dugc diu chinh hoi t6 theo Thong bao két qua
kiém toan cua Kiém toan nha nudc so 321/TB-KTNN ngay 7/12/2021.

+ Céc y kién ngoai trlr néu trong Bdo cdo klem toan BCTC riéng va BCTC
hop nhét nam 2021 cho thdy su ton tai cua yéu t6 rai ro lién quan dén céc khoan
dau tu ctia Tong cong ty tai cac don vi: Cong ty CP Gang Thép Thai Nguyén, Cong
ty TNHH Khoang san va Luyén kim Viét Trung, Cong ty CP S&t Thach Khé anh
hudng dén hoat dong ctia Tong cong ty trong tuong lai.

+ Téng cong ty da hoan thanh Bdo cao quyét toan cb phan hoa va thyc hién
cac budc t1ep theo dé quyét toan cd phan héa theo dung cac quy dinh cua phap luat,
do d6 Bdo cdo tai chinh tai thoi diém 30/09/2011 con c6 thé thay ddi theo quyét
dinh cta Co quan ¢ thAm quyén, nén Béo cdo tai chinh tai ngay 31/12/2021 ciing
c6 thé s& thay dbi theo.



3. Cic giao dich lién quan ctia Tong cong ty

Nam 2021, Tong cdng ty phat sinh cac giao dich ban hang véi céc bén lién
quan trong hé thdng Tong cong ty voi tdng gia tri 5. 231 ty ddng, trong d6 chu yéu
la gia tri giao dich voi Cong ty TNHH MTV Thep Tam 14 Phi My véi gia tri 5.228
ty dong; Cb tire loi nhudn duge chia tir cc don vi trong hé thdng trong nam 2021 la
380,8 ty dong, 1ai cham tra tir giao dich ban hang cho Cong ty Thép Tam 14 Pha
My 14 10,5 ty dong.

4. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh

Ban kiém soét thong nhit vé céc sb ligu két qua kinh doanh da dugc thé hién
trong Bdo cdo tai chinh ndm 2021 cua Tong Cong ty da duoc kiém toan boi Cong
ty TNHH Héng kiém toan AASC. Cu thé:

4.1. Két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét ciia Tong Cong ty

+ Céc chi tiéu chu yéu vé két qua kinh doanh hop nhét ctia Téng Cong ty trong
ndm tai chinh 2021 nhu sau:

Don vi tinh: Triéu dong

Y . . Chénh Iéch
Khodan muc Nim 2021 Nim 2020 Gid tri 9 16 (%)
1 2 3 4=2-3 5=4/3

Doanh thu thuin 40.572.198 31.300.959 9.271.239 30%
Gid vn hang ban 38.397.345 29.547.986 8.849.359 30%
Loi nhufn gop 2.174.853 1.752.973 421.880 24%
Doanh thu tai chinh 435.459 369.155 66.304 18%
Chi phi tai chinh 300.109 290.731 9.378 3%
Lai (15) Cong ty lién két 155.729 (106.784) 262.513 246%
Chi phi ban hang 302.417 347.319 (44.902) -13%
Chi phi quan ly 1.141.525 686.157 455.368 66%
Loi nhuén kinh doanh 1.021.990 691.137 330.853 48%
Loi nhuan khéc 9.908 5.807 4.101 71%
Loi nhuin truée thué 1.031.898 696.944 334.954 48%
Chi phi thué TNDN 172.516 125.958 46.558 37%
Loi nhuén sau thué 859.382 570.986 288.396 51%

Ném 2021 doanh thu thudn hop nhét ctia Tong Cong ty dat 40.572 ty déng,
tang 9.271 ty dong, twong ting 30% so v&i ndm 2020. Gia von hang ban hop nhat
nidm 2021 1a 38.397 ty dong tang 8.849 ty dong, tuong tmg 30% so véi nam 2020.

Loi nhuan gop hop nhét dat 2.174 ty dong, tang 421,8 ty dong, tuong ung 24%
so voi nam 2020. Doanh thu tai chinh toan hé thong nim 2021 ting 66,3 ty dong va
lgi nhuén cua céc cong ty lién két tang 262,5 ty dong, tuong tng véi mic ting 1a
18% va 246% so vdi ndm 2020.




Chi phi quan ly tang 455,3 ty dong tuong ung 66% so voi nam 2020, nguyén
nhan tang chu yéu do Tong cdng ty phan bb vao chi phi gia tri loi thé vi tri dia ly
khi ¢b phan hoa cac 16 dat thué do Tong cong ty quan ly voi sé tién 200,3 ty dong,
Cong ty Thép Tam 14 Pha My quan 1y 10,2 ty dong va chi phi du phong 158 ty
dong.

Chi phi ban hang giam 44,9 ty dong tuong tmg 13% so véi nam 2020,

Loi nhuén hop nhét trude thué dat 1. 031,9 ty dong, ting 334,9 ty dong, tuong
ing 48%; loi nhuan sau thué dat 859,4 ty dong, ting 288,3 ty dong, twong tmg 51%
so voi nam 2020.

S lidu cho thdy ca 2 chi tidu doanh thu va loi nhuan trudc thué hop nhét deu
vuot ké hoach PHPCD 2021 giao, trong do: doanh thu h(rp nhat dat 133% ké
hoach, lgi nhuan trudc thué hop nhat dat 258% ké hoach giao (ké hoach PHPCD
giao: doanh thu hop nhét 14 30.500 ty ddng, loi nhuén hop nhét trude thué 13 400 ty
dong) dong thoi ddy ciing 1a nam tha 7 lién tiép loi nhuan sau thué toan hé théng
tiép tuc duoc tich Iiy.

+ MGt so cac chi so tai chinh hop nhat vé co cau tai san, nguon von, kha nang
thanh toan va ty suat lgi nhuén cia Tong cong ty nam 2021 nhu sau:

\oin Thoi diém Thoi diém
g Chirig BVE | woomns | syomn
1 | Co cAu tai san:
- Tai san dai han/ Tong tai sn % 63,0% 51,1%
- Tai san ngén han/ Tong tai san % 37,0% 48,9%
2 | Co cu ngudn vin:
- No phai tra/ Téng ngudn vén % 54,9% 60,3%
- Ngudn vbn chi s& hiru/ Tbng ngudn vén % 45,1% 39,7%
- No phai tra/ Vén chi s¢ hitu % 121,6% 152,0%
3 | Kha ning thanh toan:
- Kha ning thanh toan nhanh Lan 0,48 0,48
- Kha ning thanh toén hién hanh Lan 0,89 0,98
4 | Ty suit lgi nhuén:
- Ty suét loi nhuén sau thué/ Tong tai san % 2,6% 3,1%
- Ty sudt loi nhudn sau thué/ Doanh thu thuén % 1,8% 2,1%
- Ty suét lgi nhuén sau thué/ Ngudn von CSH | % 5,7% 7,9%

Tai thot d1e1n 31/12/2021 vé co céu tai san ¢6 xu huéng chuyén dich dong tién
vé tai san ngin han so véi nam 2020, ty trong tal san dai han so vdi téng tai san
giam tir 63% xuong 51,1%, ty trong tai san ngan han so vdi tong tai san tang tur
37% 1én 48,9%. Xu hudng ndy phan 4nh cdc tai san dai han hinh thanh tir ddu tu
ctia Téng cong ty dang giam va ¢ thé anh hudng dén ning luc san xudt trong céc
nim tiép theo.



Céc chi sb co cdu ngudn vén nim 2021 cho thay Tong cong ty sir dung don
biy tai chinh tang, chi phi lai vay tdng, tai san cla Tong cong ty hinh thanh bang
ngudn ng phai tra tang do gia thép va nguyén liéu dau vio ting. Trong nam tai
chinh 2021, Tong cong ty da tan dung dugc co hoi va dat hiéu qua tbt trong hoat
dong san xuat kinh doanh thé hién & cac chi s ty sut loi nhuan déu ting so véi
cting ky tuy nhién so véi cac don vi cling nganh cac chi s6 nay con thap.

Céc chi sb lién quan t6i kha ndng thanh todn cta Toéng cong ty da dugc cai
thién nhung con thap <1, thé hién van con tiém 4n rui ro trong thanh todn cin xay
dung ké hoach va kiém soat dong tién dam bao can ddi kha ning thanh toan.

4.2. Két qua kinh doanh trén Béo céo tai chinh riéng Téng cong ty

+ Mbt sb chi tiéu chu yéu vé két qua kinh doanh trong nam tai chinh 2021 ctia
Cong ty me - Tong Cong ty theo bdo céo tai chinh riéng nhu sau:

Don vi tinh: Triéu déng

Khodn muyc Niim 2021 Niim 2020 _Chenhlgeh
: Gia tri Ty 1€ (%)
1 2 3 4=2-3 5=4/3
Doanh thu thudn BH & CCDV 5.237.637 2.446.068 2.791.569 114%
Gia vbn hang ban 5.228.177 2.436.828 2.791.349 115%
L¢i nhuin gép BH & CCDV 9.460 9.239 221 2%
Doanh thu hoat dong tai chinh 413.074 368.635 44,439 12%
Chi phi tai chinh (25.738) 182.375 (208.113) -114%
Trong do: chi phi ldi vay 45.855 33.265 12.590 38%
Chi phi ban hang - - - 0%
Chi phi quan ly 276.828 64.874 211.954 327%
Loi nhuin thuAn HPKD 171.444 130.625 40.819 31%
Thu nhap khac 1.66 1.64
Chi phi khac 11.298 2.588 8.710 337%
L¢i nhuén khéac (11.296) (2.586) (8.710) 337%
Téng loi nhuén ké toan truée thué 160.148 128.039 32.109 25%
Chi phi thué TNDN 5 - 5 e
Loi nhuin sau thué 160.148 128.039 32.109 25%

- Két qua kinh doanh ndm 2021 ctia Cong ty me loi nhuan truée thué 1a 160,1
ty dong, dat 16Q% ké hOf;‘lCh loi nhudn BPHDCD giao (ké hoach BPHDCD giao lgi
nhuén trude thueé 100 ty dong), tang 25% so vai thue hién nam 2020.

- Doanh thu thuan ban hang ciia Tong Céng ty la 5.237 ty dong, dat 215% ké
hoach 2021 (ké hoach PHDPCD giao 2.431 ty dong), tang 2.791 ty dong, tuong Ung

114% so vo1 ndam 2020.

- Loi nhuan gdp dat 9,4 ty dong, ting 0,2 ty déng so voi nam 2020.




- Doanh thu hoat dong tai chinh thyc hién ndm 2021 1a 413 ty dong, téng 44,4
ty dong, tuong tmg 12% so véi cung ky, cht yéu 1a cac khoan loi nhudn, cd tic
duoc chia trong nam tir cac don vi trong hé théng.

- Chi phi tai chinh nam 2021 1a (25,7) ty dong, giam 208,1 ty. dong, twong tmg
giam 114% so v6i ndm 2020; trong d6 chi phi 1i vay 45,8 ty dong, ting 12,6 ty
dong tuong tmg 38% so véi cung ky. Nguyén nhén chi phi tai chinh giam so vdi
nim 2020 do Cong ty me hoan nhép du phong céc khoan diu tu tai chinh dai han
voi gia tri 71,7 ty dong.

- Chi phi quan ly 1a 276,8 ty dong, tang 2119ty dong, tuong tmg 327% so voi
nam 2020, nguyén nhén chu yeu do Tong cong ty phan b vao chi phi gia tri loi thé
vi tri dia ly khi ¢d phan hoa céc 16 dét thué do Tong cong ty quan ly véi gia tri
200,3 ty dong. Nam 2021 Céng ty me dat dugce ket qua kinh doanh hoan thanh vuot
murc ca 2 chi ti€u loi nhuén va doanh thu theo ké hoach PHDCD nam 2021 giao,
Tdng cong ty tiép tuc c¢6 hidu qua co ban khic phuc duoc tinh trang mét can doi tai
chinh trén Bédo céo tai chinh riéng.

+ Céc chi so tai chinh trén Bdo cdo tai chinh riéng vé co cAu tai san, ngudn
vén, kha ning thanh todn va ty suit loi nhuén nam 2021 cu thé nhu sau:

I Thoi diém Thoi diem
ks Chifien PVI 311212020 | 31122021
1 | Co ciu tai san:
- Tai san dai han/ Tong tai san % 88.2% 79.9%
- Tai san ngén han/ Tong tai san % 11.8% 20.1%
2 | Co cliu ngudn von:
- No phai trd/ Téng nguon von % 21.0% 26.9%
- Nguon von chii so hitu/ Tong nguon von % 79.0% 73.1%
- No phai tra/ Vén chi sé hiru % 26.6% 36.8%
3 | Khi ning thanh toin:
- Kha niing thanh toén nhanh Lan 0.76 0.90
- Kha niing thanh toén hién hanh Lan 0.80 0.94
4 | Ty sudt lgi nhuén:
- Ty sudt lgi nhuan sau thué/ Tdng tai san % 1.4% 1.6%
-Ty suit lgi nhuan sau thué/ Doanh thu thuin % 5.2% 3.1%
- Ty sudt lgi nhuan sau thué¢/ Nguon von CSH %o 1.8% 2.2%

- Céc chi sb co cdu tai san theo bdo cdo tai chinh riéng ndm 2021 ciing ¢6 xu
huéng dich chuyén tir tai san dai han sang tai san ngén han, cac khoan tai san dai
han ctia Tong cong ty cha yéu 1a dau tu tai chinh dai han tai céc don vi chiém 89%
tai san dai han cuia Cong ty me.

- Toéng cong ty khoéng truc tlep kinh doanh nén co ciu nguon von cht s¢ hitu
chiém ty trong 16n tren tong ngudn von ty le ng phai tra trén tong nguon von vaty
1€ ng phai tra trén Von cht s¢ hitu tang tir gan 6%-10,2%, ty 1& nguén vén chui s
httu trén téng ngudn vén giam gin 6% chu yéu phat sinh do céc khoan ng vay mua
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HRC hd trg hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty TNHH MTV Thép Tam 14
Pha M.

- Céc chi s6 lién quan tdi kha nang thanh toan trén Bdo cdo tai chinh rleng
Téng cong ty da dugc cai thién nhung con thap <1, thé hién van con tiém an rdi ro

trong thanh toan Tong cdng ty can xay dung ké hoach va kiém soat dong tién dam
bao can dbi kha nang thanh toén.

- Trong ndm tai chinh 2021, cé4c chi sb ty suét loi nhuan c¢6 su cai thién so véi
cung ky tuy nhién TOng cong ty khong truc ti€p kinh doanh, céac chi s6 nay chu yéu
anh hudng bdi co tirc va lgi nhuan duge chia tir cac don vi vé Cong ty me trong
nam 2021.

II. Két qua giam sat cong tac quan ly, diéu hanh ciia Hoi dong quan tri,
Ban di¢u hanh

- Qua qua trinh giam sat cac hoat dong quan tri, diéu hanh ctia HPQT va Ban
diéu hanh Tong Cong ty nam 2021, Ban kiém soat nhén thay cac thanh vién
HPQT, Ban diéu hanh va cac cén bd quan ly da thé hién tinh than trach nhiém cao
trong cong tac chi dao, diéu hanh thuc hién Nghi quyét sb 13/NQ-VNS ngay
28/06/2021 cia PHPCP va ké hoach san xuét kinh doanh 2021 ctia Téng Céng ty.

- Trong nim 2021 HPQT di ban hanh 26 Nghi quyét va 94 Quyét dinh, cac
Nghi quyét, Quyét dinh cta HBQT déu duge ban hanh mot cach hop 18 trén co s&
bién ban hop HPQT, phiéu xin y kién cac thanh vién HDQT bang van ban va dung
v6i thdm quyén quy dinh tai Diéu 1& Téng cong ty.

- Hoi dong quan tri da thuc hién tot viéc giam sat hoat dong cua Ban diéu
hanh, céc don vi, phong ban Téng cong ty dam bao thuc hién nghiém tae cac Quy
ché Quy dinh ctia Tdng cong ty va tudn thu phap luat. Hoi dong quan tri da trién
khai cac phién hop dinh ky hang quy, cac phién hop HDQT m¢ rong dé nim bét va
chi dao kip thoi hoat dong san xuét kinh doanh cua Tong cong ty. Ngoai ra dé ban
hanh cac Nghi quyét, Quyet dinh chi dao san xuét kinh doanh, HDQT thuong
xuyén lay v kién céc thanh vién HDQT dudi hinh thire ldy y kién bing van ban, thu
dién ti. Cac Nghi quyet Quyet dinh dugc ban hanh kip thoi ding trinh ty, phu hop
v6i quy dinh cta Diéu 1&¢ Tdng cong ty va Luét doanh nghiép dé dinh huéng chi
dao san xuét kinh doanh theo muc tiéu Nghi quyét 13/NQ-VNS ctia PHPCD.

- Ban diéu hanh Téng céng ty da trién khai quyét liét cac Nghi quyet Quyet
dinh ctia Hoi ddng quan tri véi nhiéu giai phap va dat dugc nhiéu két qua rat tich
cue. Hau hét céc chi tiéu thue hién déu vuot ké hoach va tang trudng so vdi cung
ky, ddc biét 1a cac chi tiéu doanh thu, lgi nhudn va thu nhép ctia nguoi lao dong.

Théng qua cong tac giam sat, Ban kiém soat da c6 nhitng kién nghi, dé xuét
vol HPQT de dua ra cac quyét sach kip thoi nhim ting cudng cong tic quéan ly,
dAu tu phat trién va 6n dinh san xuét kinh doanh.
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IT1. Vé su phéi hep hoat dong giira Ban kiém soat véi Hoi dong quan tri,
Ban di¢u hanh va cac can bo quan ly khac

Trong nam 2021 Ban kiém soat da phéi hop chat ché véi HDQT, Ban diéu
hanh va can bd quan ly khac trén nguyén tac vi lgi ich ciia Tong cong ty va cac cd
dong theo dung céc quy dinh cia Phap luat va Piéu 1&é Tong cong ty.

Hoi ddng quan tri, Ban didu hanh va ngudi quan 1y khic di cung cap thong tin,
tai lidu vé& cong tac quéan ly, didu hanh va hoat dong kinh doanh cta Téng cong ty theo
quy dinh, tao diéu kién cho cong tac kiém soat dugc thuan loi. Cac thanh vién Ban
Kiém soét tham du day du cac cude hop HPQT, cac cudc hop giao ban. Ban kiém soat
da tham gia dong gbp ¥ kién trong cong tac quan 1y, diéu hanh cua HPQT, Ban diéu
hanh va nhiéu ¥ kién da duge HPQT, Ban didu hanh tiép nhan va chi dao kip thoi.

IV. Bio cdo tw danh gia két qua hoat dong ciia Ban kiém soat va thanh
vién Ban kiém soat nim 2021

Trén co sé Diéu 1& Tong Cong ty, Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat,
quyén han va trach nhiém ctia Ban kiém soat, thanh vién Ban kiém soét vdi két qua
hoat dong nam 2021 Ban kiém soat va cac thanh vién BKS tu danh gia nhu sau:

- Ban kiém so4t va céc thanh vién Ban kiém soat d& phat huy tét chirc ning
theo ding quyén han va trach nhiém quy dinh trong Piéu 18 Téng cong ty, Quy ché
hoat dong ctia Ban kiém soét trong viéc giam sat HDQT, Ban diéu hanh trong viéc
quan tri va diéu hanh. Cac quyét dinh, béo cdo ctia Ban kiém soat da dugc ban hanh
dung trinh tu, thu tuc theo Ludt Doanh nghiép va Diéu 18 Tong cong ty.

- Ban kiém soat va céc thanh vién tham gia ddy du cac cudc hop Ban kiém
sodt, cac cudc hop HPQT, céac cudc hop giao ban hang thang cua Téng giam dbc,
nam bat kip thoi tinh hinh hoat dong cua Tong cong ty.

- Ban kiém sodt va céc thanh vién di hoan thanh tdt viée thim dinh Bao cdo tai
chinh nim 2021 ctia Tng céng ty theo Chudn muc ké toan duge Céng ty TNHH
Hang kiém todn AASC kiém toan.

- Qua thyc hién nhiém vu Ban kiém soét da phéi hop t6t voi HPQT, Ban diéu
hanh va céc don vi trong hé théng dé hoan thanh tét nhiém vu dugc phan cong dong
thoi c6 cac dé xuét, kién nghi voi HPQT dé ting cuong cong tac quan tri, kiém sodt
nodi bd dap tng yéu ciu phat trién ctia Téng Cong ty. Cac dé xuét, kién nghi cta Ban
kiém soat da duoc HPQT, Téng Giam dbc quan tam chi dao, thuc hién gép phéan
hoan thanh céc chi tiéu va nhiém vu dugc Pai hoi cd dong thong qua.




C. KIEN NGHI
L. P6i v6i Pai dién chii s& hitu va cdc co' quan quén ly nha nuée
Tong cong ty di trinh Bo Cong Thuong thAm dinh quyét toan cong tac cb
phan hoéa, nay chuyén d01 dai dién cht s¢ hitu tir B§ Cong thuong G Tong cong ty
Pau tu va kinh doanh vén nha nuéc (SCIC), do do Ban kiém soat tiép tuc dé nghi

B§ Cong thuong som xem x€t phé duyet quyét todn ¢b phan hoa cho Tong cong ty
hoan tét thu tuc quyét toan chuyén giao tlr cong ty nha nudc thanh cong ty co phan.

11. i voi Tong Cong ty

Trén co so két qua hoat dong klem tra, giam sat ndm 2021, Ban kiém soét c6
mdt s6 kién nghi cho hoat dong ctia Téng cong ty trong ndm 2022 nhu sau:

1. Tinh hinh tai chinh tai 2 don vi Céng ty CP Gang thép Thai Nguyén (Tisco)
va Cong ty TNHH Khodng san va Luyén kim Vi¢t Trung (VIM) tai thoi diém
31/12/2021 mAt can dbi tai chinh lén: Tisco la 2.943,3 ty dong, VIM 1a 2.796,7 ty
dong; hé s6 ng cao, kha ning thanh todn thép din dén kha ning rti ro trong viéc tra
céc khoan ng dén han.

Vi nguon luc tai chinh hién tai cua Tong cong ty van con mét can dbi tai
chinh ngan han 125 ty dong nén kha nang hd trg tai chinh cta Tong cong ty cho
hoat dong ctia 2 don vi nay van con khé khén, do vay Ban kiém soat kién nghi:

1.1. Tép trung x{ ly nhing tdn tai déi voi du én ctia Cong ty CP Gang Thép
Thai Nguyén theo cac két luan chi dao cia Ban chi dao tai cdc phién hop thuong
ky. Nghién ctu trién khai thuc hién phuong 4n thodi vén clia Tong Cong ty tal
Cong ty C6 phan Gang Thép Thai Nguyén sau khi ¢6 y kién chi dao ctia Chinh phu.

1.2. Théng qua Dai dién Von tlep tuc chi dao dbi v6i Cong ty TNHH Khodang
san va Luyén kim Viét Trung v& dé 4n tai co ciu cong ty theo chi dao cia Chinh
pht, nang cao cong tac quan tri ndi by, xur ly dirt diém van dé hang thura thiéu phat
sinh trong qua trinh kiém ké van ton tai tai 31/12/2021, s6m khéc phuc 13 Iy ké va
trd ng ngén sach. Nghién cliru tim kiém cac nha dau tu tiém ning thuc hién tai co
cdu cong ty theo hudng tang vén didu 18 cho cong ty dé khic phuc mat can dbi tai
chinh hodc chuyén nhuong dé bao toan vén ciia Tng cong ty dau tu tai VTM.,

2. Tiép tuc thuc hién va giai quyet dirt diém Quyét toan c¢b phén hoa Tong cong
ty phu hop céc quy dinh chuyén d6i doanh nghiép nha nudc sang cong ty co phan.

3. Tap trung cac ngudn luyc cho dau tu phat trién, trién khai céc du an dau tu
trong diém nhdm nang cao ning luc canh tranh, tdng trudng san luong va 6n dinh
thi phan dé dat dugc cac muc tiéu ma DPHDCD dé thong qua. Thoi sy hoa chién
luoc phét trién cua Téng Cong ty, tiép tuc ra soat didu chinh D& an téi co cdu sau
nam 2021 phu hop véi chién lugc phét trién ctia Tong cong ty.
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4. Tiép tuc nghién ctru phuorng an phan cap trong hoat dong quan tri Tong
cong ty, tao diéu kién rat ngén qua trinh ra quyet dinh dam béo hoat dong quan tri
kip thoi, hiéu qua dép ung yéu cau hoat dong. Poi mdi cdng tac quan tri he théng
theo hudng tin hoc hoa trén co s¢ xéy dung phan mé&m quan tri doanh nghi¢p phuc
vu cdng tac quan ly diéu hanh cta Téng cong ty.

5. Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sét tai cic don vi vé cac mit hoat dong
trong d6 tap trung vao cac khau k§y thuét cong nghé, quan ly nguyen vét liéu dau
vao, san xudt, ban hang, quan tri tai chinh dé co nhung giai phap giam chi phi, ha
gia thanh ning cao hiéu qua hoat dong va hi¢u qua von dau tu clia Tong cong ty tai
cac don vi.

6. Tiép tuc nang cao m01 lién két, ph01 hop gitra cac don vi dé tao stre manh hé
thdng, ting cuong mébi lién két theo chudi gid tri dé toi da hoa lgi ich Tdng cong ty.

D. KE HOACH HOAT PONG NAM 2022

Ban kiém soét thue hién chirc nang nhiém vu duge quy dinh trong Luat
doanh nghiép, Piéu 1é t6 chiic hoat dong clia Tong cong ty va tiép tuc thuc hién
Chuong trinh cong tac da ban hanh nam 2022, cu thé:

- Thim dinh Béo cdo tai chinh ndm 2021, Béo cdo cong tac quan ly, diéu hanh
nam 2021 cua Tong cong ty; Théng qua Bdo céo cua Ban kiém soét vé két qua hoat
dong ndm 2021 trinh Pai hdi dong ¢b déng thuong nién nim 2022 Tong Cong ty (da
thuc hién).

- P& xuét lua chon Cong ty kiém toan doc lap dé kiém toan béo céo Tai chinh
nam 2022 cua Tong cdng ty.

- Thuc hién giam sat cong tac trién khai cédc muc tiéu ké hoach da duoc
DHDCD thuong nién 2022 thong qua.

- Thyc hién gidm sét, kiém tra tinh hop 1y, hop phép va mue do can trong
trong quan 1y diéu hanh hoat dong kinh doanh ciia Tdng cong ty trong thuc hién
chure trach nhiém vu.

- Giam sét viéc kiém toan BCTC va thdm dinh bdo cdo tai chinh sdu thang dau
nam 2022 cua Tong cong ty.

- Thyc hién kiém soat mot sé ndi dung cu thé trong cong tac quan ly tai chinh,
quéan ly san xudt, kinh doanh va viéc thuc hién quy ché quan ly cua Tong cong ty
da ban hanh tai Cong ty me, cac don vi true thude va 100% von cta Tong cong ty.

- Gidm st viéc thyc hién chire nang dai dién quan ly vén cla Tong cOng ty tai
cac Cong ty con, Cong ty lién két; kiém soat mot so ndi dung cu thé trong cong tac
su dung va bao toan von, codng tac ddu tu, san xuét, kinh doanh, quan ly tai
chinh...cia mot s6 Céng ty con, Cong ty lién két.
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- Phéi hop voi Uy ban kiém tra Pang uy, Ban kiém todn ndi bo, cac ban
nghiép vu Tong cdng ty thuc hién gidm sat mot s6 don vi theo ké hoach phdi hop.

- Kiém tra, kiém soat dot xugt theo chuyén dé khi co yéu cdu ctia Hoi dong
quan tri, cua co déng hodc nhom cb dong theo khoan 2 diéu 115 Ludt doanh nghiép
2020.

Trén day 1a Bao céo két qua kidm tra, gidm sat nam 2021 va ké hoach hoat
dong nan 2022 ciia Ban kiém soat Téng cong ty. Bao cao nay da dugc tat ca cac
thanh vién Ban kidm soat nhét tr{ théng qua, kinh trinh Pai hoi dong c6 dong./.

TM. BAN KIEM SOAT
Noi m’z{in: 2

- Céac c0 dong cua TCTy;

- Cac thanh vién HDQT;

- Ban Tdng giam dbc;

- Céc thanh vién Ban kiém soat;
- Céc Phong , Ban nghiép vu;

- Thu ky Tong cong ty;

- Luu: VT, HPQT, BKS.

i Tudn Diing
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